王洪章：
把握“稳中求进”，实现科学发展
建行党委书记、董事长王洪章在近日召开的中国建设银行工作会议上强调，2012年要贯彻落实中央经济工作会议、全国金融工作会议等重要会议精神，认真分析国际国内形势，牢牢把握稳中求进的总基调，贯彻金融服务实体经济这一本质要求，在促进实体经济科学发展的同时，实现自身增长，提高经济效益。重点要加大对在建续建国家重点基础设施、民生领域、服务业和节能减排、新型制造业的投入，继续加大对中小企业支持力度，认真做好小微企业金融服务，继续抓好“三农”贷款，控制“两高一剩”和房地产贷款，加强政府融资平台风险管理。
王洪章指出，要围绕落实建行新的五年发展规划，部署抓好今年的各项工作。

一是明确建行的战略地位。要在发展方式转变的基础上，按照综合性、多功能、集约化的要求，把建设银行打造成“国内最佳、国际一流”，具有重要影响力和国际竞争力的现代化商业银行。
二是找准发展重点。重点抓好大行业、大系统、大城市和高端客户，并坚持互利双赢，提供综合、高效优质服务。同时坚持注重效益，处理好发展与质量、效率之间的关系。
三是打好业务基础。大力发展零售业务、小微企业业务，加大电子银行、金融市场、消费金融、养老金等业务营销。巩固提升传统优势，做好基础设施贷款、造价咨询以及住房金融业务。同时，要进一步夯实客户基础、IT基础，并考虑在东部沿海地区和金融资源丰富的县域乡镇适当加快建设网点，完善服务网络和渠道，为城镇化建设和县域经济发展提供优质金融服务。
四是严格控制风险。要注意掌握风险发生、发展的规律，举一反三，深刻分析风险发生的原因、查找体制机制、制度及管理上的漏洞，及时完善。要坚持从根本上解决，搞好顶层设计，细分操作程序，明确权责关系。对案件和违规违纪违章要实行“零容忍”，出了问题要严格问责，决不姑息。

五是强化激励约束，加大考核力度。要按照“全面考核、压力均等、鼓励先进、惩罚后进”的原则，形成良性有效的机制。
为促进业务稳健较快发展，王洪章强调，一定要抓好党建和思想政治工作。抓好思想建设，深入推进学习型组织建设，加强领导干部政治品德、思想品德、职业道德的教育。抓好组织建设，认真执行中央干部选拔标准，将政治可靠、业务过硬、工作勤奋、品行端正的干部选拔到领导岗位上来，配强配齐领导班子。抓好作风建设，各级领导干部带头讲政治，讲正气，顾大局，要少往上跑，多下基层，少“沟通”领导，多联系群众，认真研究解决本单位、本部门和基层行业务发展、员工发展中的突出问题。抓好制度建设，完善民主集中制，“三重一大”必须集体研究决定。抓好党风廉政建设和反腐败工作，营造良好的合规文化。严格落实制度，形成用制度规范从业行为、按制度办事、靠制度管人的有效机制。
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